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Sunuş
            Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Bizim bu vizyonumuzda belirttiğimiz hususlarda okulumuzun geleceğe dönük ne gibi kazanımlar elde edebileceğini, nelere dikkat etmemiz gerektiğini, neleri devam ettirip, neleri düzeltmemiz gerektiği konusunda bizim 5 yıllık geleceğimizi öngörmek açısından yaptığımız bir çalışmadır. Bu belge neticesinde, umarım devletimize faydalı, milletimize bağlı bireyler yetiştirmeye devam edeceğiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abdullah TAKIM
	Okul Müdürü
	Naci Can GÜRCENAN
	Müdür Yardımcısı

	Emrah ERKAN
	Müdür Yardımcısı
	Erhan UYSAL
	 Öğretmen

	Deniz TIĞCI
	Rehber Öğretmen 
	Serkan KIRLISOY 
	Öğretmen 

	Sevgi TAVUKÇUOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Emine ÖĞÜR
	Gönüllü Veli

	Esen GÜLER
	Öğrenci Velisi
	Bircan GÜNDOĞDU
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
İlimiz Ergene İlçesi Cumhuriyet Mahallesinde mülkiyeti Ergene  Belediyesi’ne ait olan arsa üzerine İl Özel İdaresi tarafından 21 derslikli standart proje üzerine inşa edilerek 2014-2015 eğitim öğretim yılı ikinci döneminde il milli eğitim müdürlüğüne teslim edilmiştir. Ergene İlkokulu 2014-2015 Eğitim Öğretim yılı ikinci yarısında eğitim öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Henüz 4 yıllık geçmişi olan okulumuzda Ergene Ortaokulu 2015 yılında faaliyete girmiştir.
          Okulumuz; 1 müdür,2 müdür yardımcısı, 1 memur, 16 sınıf öğretmeni, 1 rehber öğretmen,4 İngilizce öğretmeni, 2 okul öncesi öğretmeni, 2 Matematik öğretmeni, 2 Fen Bilimleri öğretmeni, 2 Türkçe öğretmeni, 1 Sosyal Bilgiler öğretmeni, 2 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni, 1 Bilişim öğretmeni, 1 Beden Eğitimi öğretmeni, 2 yardımcı hizmetli personel ve 1 Güvenlik görevlisi ile hizmet gerekleri açısından gerekli olan teknolojik alt yapısını tamamlamaya çalışarak hizmet vermektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: ERGENE

	Adres: 
	Cumhuriyet Mah. 1327.Sokak No:22 Ergene/TEKİRDAĞ
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/@41.1987867,27.7791117,16z/data=!3m1!4b1!4m2!7m1!2e1

	Telefon Numarası: 
	0282 686 66 57
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	757428@meb.k12.tr  - 757428@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ergeneilkokulu.meb.k12.tr http://ergeneortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757428 – 760398
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	481
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	494
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	975
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:23

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	12,36 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	13
	18

	Branş Öğretmeni
	9
	6
	15

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	23
	41


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	42m2
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	30
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15m2
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	25m2
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	660m2
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9506m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3300m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	5000m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	50m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	34
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı A
	8
	11
	19
	4/B
	18
	16
	34

	Ana Sınıfı B
	8
	10
	18
	4/C
	15
	19
	34

	1/A
	16
	18
	34
	4/D
	21
	16
	37

	1/B
	16
	18
	34
	5/A
	16
	23
	39

	1/C
	17
	16
	33
	5/B
	20
	19
	39

	1/D
	15
	17
	32
	5/C
	18
	22
	40

	2/A
	15
	20
	35
	6/A
	20
	17
	37

	2/B
	18
	16
	34
	6/B
	18
	17
	35

	2/C
	18
	16
	34
	6/C
	20
	20
	40

	2/D
	19
	15
	34
	7/A
	16
	12
	28

	3/A
	13
	17
	30
	7/B
	11
	17
	28

	3/B
	14
	15
	29
	7/C
	11
	19
	30

	3/C
	13
	15
	28
	8/A
	22
	12
	34

	3/D
	13
	13
	26
	8/B
	17
	15
	32

	4/A
	17
	17
	34
	8/C
	18
	16
	34


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	21.282,00 TL
	22.667,06 TL

	2018
	13.825,00 TL
	11.472,79 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci anketleri google formlarda (https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdGJKpgxl4gQHgdSaBijbeBxFdftXQUGCDDXe42gOC6T4Qhkg/viewform?vc=0&c=0&w=1) oluşturulmuştur. Sonuç grafikleri aşağıda belirtilmiştir. Genel olarak okul hakkında olumlu görüş belirten öğrenciler; okulun olumlu yönlerinde öğretmen idare ve rehberlik servisinin iletişim konusunda iyi olduğu, sorunlarına çözüm bulunduğu ve isteklerine karşılık buldukları yöndedir. Olumsuz olarak ise binanın fiziksel yetersizliği, kalabalık sınıflar, kurallara uymayan öğrenciler ve teknoljik araç-gereç ( özellikle akıllı tahta)  eksikliği olmuştur.
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[image: image5.jpg]Okul miiddirdi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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[image: image6.jpg]Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image7.jpg]Okula ilettigimiz &neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image8.jpg]Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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[image: image9.jpg]Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir.
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[image: image11.jpg]Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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[image: image12.jpg]Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image13.jpg]Okulun igi ve disi temizdir.
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[image: image14.jpg]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image15.jpg]Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
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[image: image16.jpg]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen anketi  google formlarda (https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9d_Eova6em9_qpUBFPRR3ai4AXQ0YUW-5WmAlv8qtRXj95Q/viewform?vc=0&c=0&w=1) oluşturulmuştur. Sonuçlar grafikleri ve en son tablo olarak aşağıda belirtilmiştir.
[image: image17.jpg]Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.
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[image: image18.jpg]Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image19.jpg]Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image20.jpg]Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.
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[image: image21.jpg]Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image22.jpg]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

29 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

Gsmen Katiiyorum
@ Katimiyorum





[image: image23.jpg]Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image24.jpg]Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.
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[image: image25.jpg]Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.
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[image: image26.jpg]Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretiimesini tesvik
etmektedir.
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[image: image27.jpg]Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini

vs. ¢alisanlarla paylasir.
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[image: image28.jpg]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
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[image: image29.jpg]Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Sonuç olarak okulumuzda genel anlamda olumlu sonuçlar çıkmakla beraber, eksiklik olarak okulumuz teknik araç, gereç bakımından eksik görülmüş ve öğretmenlere tahsis edilen alanlarda olumsuz görüş belirtilmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:
Öğretmen anketi  google formlarda (https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVtn4m-Nza7uvk-mJYVQ9lWYAaftbmhMQA2iZKYMXnS6av3Q/viewform?vc=0&c=0&w=1) oluşturulmuştur. Sonuçlar grafikleri ve en son tablo olarak aşağıda belirtilmiştir.

[image: image30.jpg]ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
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[image: image31.jpg]Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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[image: image32.jpg]Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image33.jpg]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image34.jpg]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler
kullanmaktadir.
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[image: image35.jpg]Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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[image: image36.jpg]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir.
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[image: image37.jpg]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
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[image: image38.jpg]Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dustindyorum.
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[image: image39.jpg]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image40.jpg]Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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[image: image41.jpg]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image42.jpg]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çağ nüfusunda okula kayıtsız öğrencimiz bulunmamaktadır.

	Çalışanlar
	Yeterli sayıda temizlik görevlisi ve güvenlik görevlisi bulunmaktadır.

	Veliler
	Okul-Aile birliğinin okula karşı duyarlı olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçemiz oldukça geniştir.

	Donanım
	Öğretmen ihtiyacını giderecek şekilde yeterlidir.

	Bütçe
	Yeterli okul-aile birliği bütçemiz vardır.

	Yönetim Süreçleri
	İdare ve öğretmenler arasında sorun yaşanmaması.

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen kadrosunun birbirleriyle iyi iletişimde olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Olumsuz öğrenci davranışları

	Çalışanlar
	Çalışanların iletişim kopukluğu

	Veliler
	Dezavantajlı velilerin olması. Velilerin ilgisiz olması


	Bina ve Yerleşke
	Kalabalık sınıfların olması

	Donanım
	Akıllı tahtaların olmaması

	Bütçe
	Velilerden yeterli maddi destek sağlanamaması

	Yönetim Süreçleri
	İdarenin adlığı kararlara uyulmaması

	İletişim Süreçleri
	Okula çağrılan velinin gelmemesi

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Yöneticilerin istekli olması

	Ekonomik
	Çevrede fabrikaların bulunması

	Sosyolojik
	Bazı velilerin istekli olması ve öğretmene destek olmaları

	Teknolojik
	Okul ve öğretmenin işini rahat yapabilecek teknolojik aletlerin olması

	Mevzuat-Yasal
	Duyuruların zamanında tebliğ edilmesi

	Ekolojik
	Çevrede trafik sorunu olmaması


Tehditler

	Politik
	Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alması

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

	Sosyolojik
	Okul çevresinin boş arazi olması

	Teknolojik
	Okulun teknik altyapı eksikliği

	Mevzuat-Yasal
	İdarenin adlığı kararlara uyulmaması

	Ekolojik
	Okulun şehir merkezine uzaklığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Olumsuz öğrenci davranışları

	2
	Okullaşma oranı çağ nüfusunda %100 e yakın olması

	3
	İlkokul ve Ortaokulumuzda sürekli devamsız öğrencilerimizin olması

	4
	Okula uyum haftasında %100 katılım olmaması

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula uyumu 

	6
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devamsızlık problemleri

	7
	Özel eğitim sınıfımızın olmaması

	8
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması sebebiye eğitime katkı verememesi

	9
	Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alması (Uyum problemi)

	10
	Devamsızlık bildirimi için SMS Sistemimizin olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	İlkokulda akademik anlamda başarılı olmamız

	2
	Ortaokulda akademik anlamda başarısız olmamız

	3
	Sosyal, kültürel etkinliklerimizin olması

	4
	Sportif anlamda bireysel sporlarda başarılı olmamız

	5
	Sürekli devamsız öğrencilerin sınıf tekrarına kalması

	6
	Lise yönlendirme esnasında rehberlik hizmetlerimizin olması

	7
	8.sınıflara yönelik rehberlik faaliyetlerinin etkin bir şeklide olması

	8
	Öğretmenler odasında yeterli araç gereç olması

	9
	Akıllı tahtaların olmaması

	10
	Öğretmenlerin çeşitli yöntem ve tekniklerle ders anlatması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul SMS Sistemi vardır.

	2
	Öğretmenler arası WhatsApp gurubumuz vardır.

	3
	Duyurular anında WhatsApp üzerinden ve yazılı olarak günlük tebliğ edilir.

	4
	Bina olarak yetersiz durumdayız.

	5
	Okulumuzun bahçesi çok büyüktür.

	6
	Temizlik ve hijyen anlamında sıkıntı yaşanmamaktadır.

	7
	Okul güvenlik personelimiz bulunmaktadır.

	8
	İş güvenliği kapsamında gerekli tedbirler alınmıştır.

	9
	Taşıma ve servisimiz bulunmamaktadır.

	10
	Sınıf mevcutları oldukça kalabalıktır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, Cumhuriyet ilkelerinden ödün vermeyen çalışkan, bilgi ve birikimlerini tüm insanlık yararına kullanan topluma yararlı, paylaşımcı, yaratıcı ve pozitif düşünen yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
Sürekli gelişme düşüncesinden hareketle yaratıcılığı, yenilikleri destekleyen ve yetiştirdiği özgüveni yüksek bireylerle ülkesini tüm dünyada temsil eden bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
3) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

4) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
5) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.
6) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
7) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
8) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.
9) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.
10) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	30
	35
	40
	50
	60
	70

	PG.1.1.c
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	55
	65
	75
	85
	100

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	18
	16
	14
	12
	10

	PG.1.1.e
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	40
	35
	30
	25
	20
	15

	PG.1.1.f
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmenleri İdareciler
	Eylülün ilk haftası

	1.1.5
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Öğretmenler İdareciler Veliler
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması
	180
	200
	210
	220
	230
	250

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları (8.Sınıf)
	70
	71
	72
	73
	74
	75

	PG.2.1.c
	İftihar belgesi alan öğrenci sayısı
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı (Yıllık)
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.e
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	12
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.f
	İl geneli resim, şiir ve müzik dalındaki yarışmalarda derece kazanma
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.1.g
	Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Süresince

	2.1.2
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	Sene Başı Mesleki Çalışmalar

	2.1.3
	Kitap okuma alışkanlığı kazandırmak için okul içi okuma saati oluşturulacaktır.
	Öğretmenler ve idareciler
	Eğitim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri Sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.2.2.b
	Tercih Danışmanlığına Katılan Öğrenci Sayısı
	20
	35
	45
	50
	55
	60

	PG.2.2.c
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına Katılım sayısı
	180
	190
	200
	210
	220
	230

	PG.2.2.d
	Sınav Kaygısı için yapılan rehberlik faaliyetleri
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	LGS  sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır
	Branş Öğretmenleri İdareci ve Veliler
	Sınav Sonrası

	2.2.2
	Destekleme ve Yetiştirme Kursuna katılan öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Branş Öğretmenleri ve İdare 
	Sene Başı Veli Toplantıları

	2.2.3
	Sınav kaygısını azaltmak için rehber öğretmenler faaliyet düzenleyecektir.
	Rehber Öğretmen
	Eğitim Süresince

	2.2.4
	Tercih Danışmanlığına başvuran öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Branş Öğretmenleri İdareci ve Veliler
	Sınav Sonrası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ortaokul binası yapıldığında sınıf bazında şube sayısını artırmak  ve spor sahaları oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	1,9
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.b
	Ödül alan personel sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	18
	18
	12
	10
	8
	0

	PG.3.1.d
	Okul bahçesinde bulunan spor sahası
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.e
	Okuldaki mevcut bilgisayar sayısı
	3
	5
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	3.1.2
	Öğretmenler arası yapılan şiir , resim v.b. yarışmalarda derece kazanılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Süresince

	3.1.3
	Okul bahçesine spor sahası yaptırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	3.1.4
	Okuldaki mevcut bilgisayar sayısı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	3.1.5
	Okula atanan öğretmenlerin uyumu ve okulu benimsemesi için oryantasyon çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Atama dönemi sonrası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2650
	2700
	2800
	2900
	3000
	14050

	TOPLAM
	2650
	2700
	2800
	2900
	3000
	14050


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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